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Was heisst Renovieren unter Ruhestand nach
Innovation? Denkmalschutz 22 Jahren Schlagenhauf
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Sehr geehrte Kundinnen und Kunden
Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Ganze 90 Jahre gibt es unser Unternehmen schon. Dass wir gerade in unserem Jubildaumsjahr mit dem
«Swiss Arbeitgeber Award» als bester Arbeitgeber ausgezeichnet wurden, freut uns besonders. Ich danke
den Mitarbeitenden, dass sie unser Unternehmen so gut bewertet haben.

Das Schlagenhauf Erfolgsrezept waren schon immer eine starke Kultur und die Foérderung unserer Mitar-
beitenden. In dieser Ausgabe des Schlagenhauf Magazins blicken wir mit meinem Vater Fritz Schlagenhauf
zurlck auf seine Zeit als Patron (S. 18). Technologisch hat sich seither einiges verandert, aber unsere
Werte und die Liebe zum Handwerk sind geblieben.

Zu diesem Handwerk gehoren zum Beispiel der Denkmalschutz oder die Baubiologie. Beides wird heute
vermehrt nachgefragt. Deshalb foérdern wir unter anderem unser Spezialwissen in diesen Bereichen. Zwei
schone Beispiele flr unsere Arbeit an historischen Bauwerken finden Sie im Schaufenster (S. 14).

Doch nicht nur im Denkmalschutz ist unser Fachwissen gefragt. Wir setzen es auch regelmassig bei der
Beratung unserer Kundinnen und Kunden ein. Darum ist uns die stetige Aus- und Weiterbildung unserer
Mitarbeitenden wichtig. Zudem halten wir die Augen offen fliir neue Technologien und Materialien. Im Leit-
artikel (S. 4) erzahlt unser Innovationsleiter Eric Schwarzler, was es braucht, um am Ball und sich gleich-
zeitig treu zu bleiben.

Ein besonderer und grosser Dank gebuhrt unserem langjahrigen Geschaftsleitungsmitglied Erwin Haas.
Er geht per Ende Jahr in den wohlverdienten Ruhestand. Erwin ist ein Mann mit vielen Ideen. Mit diesen
hat er in den letzten 22 Jahren die Schlagenhauf Gruppe massgeblich mitentwickelt und gepragt. Darum
bin ich Uberzeugt, dass ihm die Ideen auch fur seine Pension nicht ausgehen werden. Erwin erzahlt uns
im Portrait am Ende dieses Magazins (S. 26) von seinen Planen dafr.

Auch die Schlagenhauf Gruppe hat Plane fur die Zukunft. In dieser Hauszeitung erfahren Sie mehr dartber
und Uber unser Handwerk.

Ich wiinsche lhnen eine spannende Lekttre,

[ i/

Ihr Rolf Schlagenhauf
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Innovation heisst
auch, Bekanntes
ZU verbessern

In der Beratung haben
wir den Vorteil, dass
Schlagenhauf verschiedene
Arbeitsgattungen vereint. ))

Welches Fachwissen und welche Techniken sind im Moment besonders
gefragt? Und was tut die Schlagenhauf Gruppe, um fachlich und
technologisch am Ball zu bleiben? Das erzahlt unser Innovationsleiter

Eric Schwarzler ist Leiter Innovation bei Schlagenhauf. Er ist ausgebildeter
Farbgestalter und hat einen CAS in Recht in der Denkmalpflege absolviert.
Schwarzler ist begeisterter Handwerker. 2006 fing er als Maler bei Schlagenhauf
an. 2015 ubernahm er die Geschaftsfuhrung der Pfleiderer AG und wechselte
2023 schliesslich als Leiter Innovationen in die Gruppe.

Eric Schwarzler im Interview.

Eric Schwarzler, du hast Einblick in viele verschiedene
Projekte. Was ist in der Kundenarbeit besonders wichtig?
Wir missen langfristig denken. Das Ziel ist nicht, um jeden
Preis den Auftrag zu bekommen und ihn dann moéglichst
schnell abzuwickeln. Eine personliche und professionelle
Kundenpflege bedeutet, dass wir uns aktiv um die Bedurf-
nisse und Anliegen unserer Kundinnen und Kunden kim-
mern und diese wahrend des Auftrags gut beraten und auf
dem neusten Stand halten. Wiederkehrende Kunden sind
immer das Ziel.

Sprechen wir iiber das Handwerk. Welche Innovationen
bietet Schlagenhauf aktuell an?

Beim Thema Innovation ist mir wichtig, dass es dabei nicht
immer nur um neue Produkte und Techniken geht, sondern
auch darum, bereits Bekanntes weiterzuentwickeln. So ist
zum Beispiel der Schutz vor Asbest immer noch ein Thema.
Oft fuhrt mangelndes Wissen dazu, dass Asbestprodukte
nicht erkannt werden. Wir mussen darum unsere Mitar-
beitenden darin laufend schulen, damit sie asbesthaltige
Produkte erkennen und Proben fachgerecht entnehmen

kdénnen. Zudem gehdéren zum Thema «Bekanntes weiterzu-
entwickeln» unter anderem Akustikmassnahmen im Innen-
und Aussenbereich, Begriinungen von Fassaden und die
Versiegelungen von Anhydrit Boden.

Und welche Angebote sind neu?

Beispielsweise Anstriche fur den technischen Brand-
schutz. Das ist ein super spannendes Thema! Eine weitere
spannende Innovation ist die in Inkiostro-Bianco-Tapete.
Diese Tapete besteht aus feinem Gewebe aus Fiberglas.
Sie ist sehr widerstandsfahig und wasserbestandig. Da-
rum kann sie im Nassbereich, wie beispielsweise Duschen
resp. Badezimmern und gar Béden benutzt werden. Eine
kostensparende Innovation fUr unsere Kundschaft ist die
Fassadenreinigung mit der Lanze. Wir kommen damit etwa
20 Meter in die Hohe. Es braucht also kein Gerust und
keine Hebeblhne mehr, um Fassaden sauber zu halten.

Wie wichtig ist Okologie fiir die Kundschaft?
Sehr wichtig. Die Kunden wollen wissen, was in den Pro-
dukten drin ist. Grund dafiir sind neben der Okologie auch

Allergien. Die Baubiologie ist ein wichtiger Bereich fur uns,
in den wir investieren. Ziel ist, gesunde und ansprechende
Raume zu gestalten.

Die Baubranche ist nicht gerade als besonders okologisch
bekannt. Wie mochte Schlagenhauf sich fiir Mensch und
Umwelt einsetzen?

Gerade, weil die Baubranche einiges an Ausstoss verur-
sacht, ist es wichtig, etwas zu verbessern. In der Schweiz
hinken wir hinterher, was die Produktherstellung und -verar-
beitung angeht. Das ist eine Chance fir uns als Unterneh-
men, eine Vorreiterrolle einzunehmen. Die Schlagenhauf
Gruppe setzt auf umweltfreundliche Baumaterialien und
Verfahren, um die Umweltbelastung zu minimieren. Zudem
kaufen wir unser Material zu 100% in der Schweiz ein, um
die Transportkosten zu minimieren. Bei der Mobilitat setz-
ten wir auf Transportfahrzeuge der Energieeffizienzklassen
A und B. Das sind beispielsweise Hybridfahrzeuge und
Elektroroller. Interne Besprechungen aber auch Kundenab-
sprachen machen wir immer haufiger Uber digitale Kanale.
Dadurch und weil wir durch unser Filiallsystem in der Nahe

der Kundschaft sind, kdnnen wir unnétige Fahrten minimie-
ren. Den CO, Ausstoss, den wir nicht reduzieren konnen,
kompensieren wir zu 100% Uber die kleine, uns bestens
bekannte Stiftung KMU-Klima, zu der wir grosses Vertrauen
haben. Im Moment kompensieren wir aber noch viel. Ziel
ist, unsere CO_-Emissionen stetig weiter zu verringern.

Du hast am Anfang die Beratung angesprochen.

In welchen Bereichen ist diese besonders wichtig?
Klassischerweise in der Farb- und Designberatung sowie
bei der Materialitat. Wir mussen fundiert erklaren konnen,
warum die Materialien und Farben passend sind und sich
in das Gesamtkonzept einfligen muissen. In der Beratung
haben wir den Vorteil, dass Schlagenhauf verschiedene
Arbeitsgattungen unter einem Dach vereint. So kann bei-
spielweise die Malerin das Fachwissen ihres Gipser-Kolle-
gen in die Beratung einfliessen lassen. Fir unsere Kund-
schaft aus der Immobilien-Verwaltung bieten wir zudem
Schulungen an, zum Beispiel zum Thema Schimmel in
Wohnraumen. Diese Beratungen, bei denen wir unser
grosses Fachwissen und Know-how weitergeben konnen,
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machen uns Freude, da wir uns damit von unseren Mit-
bewerbern abheben und unseren Kundinnen und Kunden
einen grossen Mehrwert bieten konnen.

Eine Arbeit, die besonders viel Fachwissen voraussetzt,
ist die Renovation von denkmalgeschiitzten Objekten.
Wie ist Schlagenhauf in diesem Bereich aufgestellt?

Fir die Denkmalpflege haben wir einige spezifisch dafur
ausgebildete Mitarbeitende. Wir fordern bewusst die An-
wendung von traditionellem Handwerk. Aber diese Tatsa-
che mussen wir noch bekannter machen. Oft werden wir
erst bei der Ausschreibung dazugeholt. Idealerweise wur-
den wir von Anfang an bei der Planung mit am Tisch sitzen.
Wir kdnnen namlich Méglichkeiten und Losungen aus der
Praxis aufzeigen. Ich habe kurzlich einen CAS in «Recht in
der Denkmalpflege» gemacht. Ich war der einzige «Buezer»
im Kurs und habe von den anderen Teilnehmenden gehort,
dass sie immer mehr Mihe haben, Handwerkerinnen und
Handwerker zu finden, die das nétige Fachwissen mitbrin-
gen. Die Arbeit an denkmalgeschitzten Gebauden wird
mehr und mehr zur Nische. Darum lohnt es sich fur uns auf
jeden Fall, in die Weiterbildung unserer Mitarbeitenden in
diesem Bereich zu investieren.

Kannst du ein Beispiel nennen, wie Schlagenhauf

in der Denkmalpflege arbeitet?

In den letzten Jahren durften wir bei unzahligen kleinen
und grosseren Bauten der Denkmalpflege mitwirken. Die
letzten spannenden Projekte waren Kirchen, die Innen-

sanierung des «weissen Schlosses» in Zurich oder ein
wunderschoner Altbau im Zircher Seefeld. Wir haben dort
Schicht fur Schicht abgetragen. Dabei haben wir alle
Schichten dokumentiert und konnten so die Historie des
Gebaudes aufzeigen.

Was tut die Schlagenhauf Gruppe, damit die
Mitarbeitenden fachlich auf dem neusten Stand sind?

Die Investition in die Aus- und Weiterbildung unserer Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter ist ein wesentlicher Bestandteil
unserer Unternehmensphilosophie. Ich eruiere sinnvolle
oder gar notige Weiterbildungen und teile diese mit den
Spartenleitern. Der Knackpunkt ist, die Mitarbeitenden
dazu zu motivieren, effektiv eine Aus- oder Weiterbildung in
Angriff zu nehmen. Ich war selbst acht Jahre lang Ge-
schaftsfihrer und habe meinen Mitarbeitenden vermittelt,
welchen Mehrwert Weiterbildungen haben: Sie kdnnen sich
entwickeln und sich mit Berufskollegen austauschen. Bei
den theoretischen und praktischen Weiterbildungen ist uns
als Firma wichtig, dass spezifische Interessen gefordert
werden. Wir wollen Know-how Uber Spezialarbeiten noch
starker fordern.

Was bedeutet das?

Wir haben unsere Mitarbeitenden zu Projektteams zusam-
mengeschlossen. So kdnnen wir sicherstellen, dass jeder
an Projekten arbeitet, die seinen Fahigkeiten und Interes-
sen entsprechen. Dies tragt einerseits zur Zufriedenheit
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei, und andererseits

zur Effektivitat und Qualitat der Arbeit, was am Schluss
unsere Kunden begeistert.

Und was tust du als Innovationsverantwortlicher,

um wichtige Entwicklungen und Trends in Zukunft nicht
zu verpassen?

Ich muss immer die Augen offenhalten. Der enge Kontakt
mit innovativen Kunden oder der klassische Messebesuch
sind hilfreich, um Trends zu entdecken. Dazu stehe ich in
engem Kontakt mit Lieferanten und Partnern. Wir testen
manchmal Produkte, die noch gar nicht auf dem Markt
sind. Sehr wichtig fur unsere Entwicklung sind die Ruck-
meldungen der Teams, die auf der Baustelle unterwegs
sind. Was fehlt ihnen? Was funktioniert noch nicht opti-
mal? Wie anfangs erwahnt, geht es bei Innovationen nicht
nur um neue Produkte, sondern auch darum, alte Struktu-
ren und Prozesse aufzubrechen und neu aufzustellen.

/
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((‘ Okologie ist sehr wichtig.

Die;Kunden wollen wissen,
as in den Produkten
drin ist.




Eine lebendige
Fassade

Bepflanzte Fassaden sehen schon aus,
schiitzen Gebaude und wirken sich positiv auf
das Stadtklima aus. Kiinftig moéchte auch
Schlagenhauf vermehrt Fassadenbegriinungen
anbieten. Deshalb fiihren wir seit letztem
Herbst Tests an drei Stellwanden am Haupt-
sitz in Meilen durch.

~

Grun und frisch statt grau und langweilig: Immer mehr Ge-
baude in der Schweiz werden mit Pflanzen begrint. Neben

Dach- sind auch Fassadenbegrinungen sehr gefragt. Ihre
Vorteile sind vielfaltig: ‘

e Biodiversitat: Als kiinstlich geschaffene Lebensraume
bieten die bepflanzten Fassaden diversen Tier-
und Insektenarten wichtige Ruckzugsorte, gerade
in stadtischen Gebieten.

e Klima: Das zusatzliche Griin hat einen positiven
Einfluss auf das Stadtklima. Im Winter wirkt es
warmedammend, im Sommer kihlt es das Gebaude
und die Umgebung ab. Zudem binden die Fassaden
Staub und Schadstoffe, was gut fir das Mikroklima ist.

e Fassaden- und Larmschutz: Der Pflanzenbewuchs
schutzt die darunterliegende Fassade vor
Witterungsschaden und Sonnenstrahlung und
wirkt schalldammend.

» Wohlbefinden und Asthetik: Viele Menschen fiihlen sich
wohl, wenn sie von Griin umgeben sind. Ausserdem

sind Pflanzen schon anzuschauen und ein wichtiges

Gestaltungselement fur Architektinnen und Stadtplaner.

Testwande sollen Klarheit schaffen

Schlagenhauf beobachtet schon langer, dass begriinte Fas-
saden immer wichtiger werden und die Nachfrage nach ent-
sprechenden Angeboten stetig steigt. Deshalb bieten wir in
Zukunft selbst Fassadenbegrinungen an. Ein erstes Pro-
jektistim vergangenen Mai gestartet. Das Ziel ist, dass wir
von der Beratung uber die Planung bis zur Umsetzung alles
aus einer Hand anbieten und so unnétige Schnittstellen
mit anderen Unternehmen vermeiden kénnen.

Um zu wissen, wie sich der Pflanzenbewuchs auf verschie-
dene Materialien auswirkt, hat Schlagenhauf im Herbst
2023 drei grosse Testwande mit hinterlUfteten Fassaden
mit unterschiedlichen Oberflachen (u.a. Naturstein) in
Meilen aufgestellt. Diese sollen finf bis zehn Jahre ste-
hen bleiben und Erkenntnisse im Umgang mit sogenannt
bodengebundenen Fassadenbegriinungen liefern. Im Ge-
gensatz zu wandgebundenen Systemen werden die Pflan-
zen dabei in den Boden gesetzt und wachsen von dort mit
oder ohne Kletterhilfe direkt an der Fassade hoch. Da die
Pflanzen aus dem Boden genahrt werden, ist kein aufwan-
diges Bewasserungssystem notig. Schlagenhauf bietet
vorerst nur bodengebundene Fassadenbegrinungen an.

Baumschule liefert Pflanzen-Know-how

Damit eine Fassade bepflanzt werden kann, sind diverse
Vorabklarungen notig. Neben der jeweiligen Wandbeschaf-
fenheit kommt es auf die Lage (z.B. Windexposition) und
die Ausrichtung des Gebaudes an. Auch eine eingehende
Bodenanalyse ist wichtig, um die passenden Pflanzen und
allfalligen Kletterhilfen zu finden. Mégliche Beispiele flr
geeignete Pflanzen sind Efeu, Kletterrosen und Glyzinien.
Mit der Bauer Baumschulen AG hat Schlagenhauf einen
Partner an der Seite, der Uber das notwendige Fachwissen
auf diesem Gebiet verflgt. Der Betrieb berat Schlagenhauf
nicht nur beim laufenden Test in Meilen, sondern auch bei
Kundenprojekten.

Eine Investition in die Umwelt

Die Pflege von bodengebundenen Fassadenbegrinungen
ist nicht sehr aufwandig: Das regelmassige, fachgerechte
Zurlckschneiden der Pflanzen reicht meistens aus. Exper-
tinnen und Experten vergleichen den Aufwand mit dem Un-
terhalt eines Rasens. Was die Kosten angeht, sind boden-
gebundene Systeme zwar nicht glinstig, aber sie kosten
deutlich weniger als das Begrunen von anderen Aussenfla-
chen. Fur Schlagenhauf sind Fassadenbegrinungen eine
wichtige Investition in die Umwelt. Damit kdnnen wir die
Moglichkeiten nutzen, die eine Fassade bietet, und einen
Beitrag flr die Umwelt leisten.

Unser gruner Partner

Fir unsere Fassadenbegrinungen arbeiten wir
eng mit der Bauer Baumschulen AG zusammen.
Das familiengeflhrte Unternehmen ist an ver-
schiedenen Standorten in der Region Basel tatig
und beschaftigt rund 40 Mitarbeitende. Diese
produzieren auf einer Flache von zehn Hektaren
ganz unterschiedliche Pflanzen fur den Aussen-
bereich. Dazu zéhlen unter anderem Hecken-
pflanzen, Kletterpflanzen, Laubgeholze, Rosen,
Stauden und Beeren- sowie Obstpflanzen.

Auf der Webseite der Bauer Baum-
schulen teilen die Profis ausserdem
natzliche Tipps zum Gartnern.
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Ein Tag im Leben

von Gipser
Enrico Kadar

1

Enrico Kadars Tag beginnt imh Magazin in Winterthur.

Hier bespricht er mit seinem Chef und dem Projektleiter den
Ablauf auf der jeweiligen Baustelle: Was ist zu,. tun, welches
Material wird gebraucht, was ist wichtig?

Bevor es zur Baustelle geht, ladt der Gipser das notige Material
in den Transporter - auf diesem Bild ist es eine Gipskartonplatte.

|

|

renovierungsputz (GRP) mit Wasser angeriihrt
hat, verteilt er die Masse gleichmassig auf seiner
Glattekelle.

3 Nachdem Enrico Kadar den sogenannten Grund-

|

Lernende Maksim Abu Nil betrachten die Gebaude-
plane. Da die Bewohnerinnen und Bewohner

trotz laufender Sanierung im Haus wohnen, missen
die beiden wissen, in welchen Nasszellen sie die
Sanitarelemente verkleiden konnen.

4 Was machen wir wann? Enrico Kadar und der

zunachst die Masse der Sanitarelemente fiir die

6 In der jeweiligen'Nasszelle nimmt Enrico Kadar
spateren Ausschnitte.

Danach zeigt er Maksim Abu Nil,
wie er diese Masse auf der Gips-
kartonplatte anzeichnen kann.
Dabei handelt es sich um eine
speziell fir Nasszellen angefer-
tigte, impragnierte Gipskarton-
platte.
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Kronenbohrer und schneidet die

7 Schliesslich greift der Gipser zum
einzelnen Elemente aus.

Fast geschafft: Enrico Kadar montiert
die Gipskartonplatte an der Unterkonst-
ruktion. Dieser Vorgang wird Beplan-
kung genannt, wobei man zwischen ein-
fachem - eine Lage - und doppeltem -
zwei Lagen - Beplanken unterscheidet.
Im letzten Schritt wird der Gipser die
Wand noch verspachteln.



Parkett, Linoleum, Teppich oder Kork: Die-meisten Menh-
schen lassen sichvon personlichen Vorlieben leiten, wenn
sie einen Fussboden fir ihr Haus” oder ihre Wohhung aus-
wahlen. «Dabei spielt vor allem die Optik eine grosse'Rolle»,
sagt Jonas Ruppen, Geschaftsfuhrer der Top Design AG:
Trotz wechselnder Trends ist ein wahrer Klassiker nach wie
vor hoch im Kurs: der Parkettboden. Bei rund 80 Prozent
der Kundenprojekte verlegen die Spezialistinnen und Spezi-
alisten der Top Design Parkett. Auch Linoleum ist in Privat:
haushalten beliebt, Laminat hingegen wird weniger - oft
gewahlt. In offentlichen Gebauden und Buros kommen vor
allem elastische Bodenbelage wie Vinyl,/PVC-Belage und
Teppichplatten zum Einsatz.

Ein Belag fiir jeden Verwendungszweck

Welches Material fir welchen Boden geeignet ist, hangt
stark mit der jeweiligen Nutzung zusammen. Im privaten
Wohnbereich ist laut Jonas Ruppen grundsatzlich «alles
moglich». In Nasszellen wie Badern und Kuchen, wo Dinge
herunterfallen kbnnen und Wasser verschuttet wird, eignen
sich stabile Belage, bei denen stehendes Wasser keinen
Schaden anrichtet. Beispiele sind Vinyl und PVC-Belage
oder auch Plattenbelage, die Mitarbeitende der Schlagen-
hauf Gruppe ausfiihren. Wenn jemand fiir seine Nasszellen
einen Parkettboden winscht, muss dieser zwingend geolt
und nicht versiegelt sein. In offentlichen Gebauden wie
etwa Spitalern und Gastrobetrieben sind Parkett- und

ﬂhtig ,

Eine L bersicht.

Teppichbelage nicht empfehlenswert, weil die Raume sehr
haufig/gereinigt werden. PVC-Belage und Linoleum sind
passendere Alternativen — auch, weil es rutschfeste Ober-
flachen sind.

Solche Uberlegungen fliessen in die Beratung der Kundin-
nen und Kunden von Top Design ein, doch Jonas Ruppen
betont: «Unsere Rolle ist nicht, jemandem etwas auszu-
reden respektive aufzuschwatzen. Wir geben lediglich
Empfehlungen, die auf unseren Erfahrungen basieren.»
Einzig, wenn etwas technisch nicht moglich sei, werde von
der Idee abgeraten. Als Beispiel nennt er den Parkett-
boden im Keller.

Steigende Nachfrage nach 6kologischen Boden

Viele Kundinnen und Kunden achten heute aus 0Okologi-
schen Grunden vermehrt darauf, einen Boden ohne Schad-
stoffe oder PVC zu wahlen. Einige Hersteller verzichten auf
bestimmte Losungsmittel und Leime, andere setzen auf na-
tlrliche, mineralische Produkte (siehe Kasten). Mittlerweile
gibt es sogar PVC-Belage, die auf Naturbasis hergestellt
werden. Wer einen moglichst dkologischen Boden mdchte,
ist mit Linoleum gut beraten. Wie Jonas Ruppen erklart,
handelt es sich dabei zu 95 Prozent um ein Naturprodukt.
Ausserdem sei Linoleum langlebig und lasse sich gut an-
schleifen, reinigen und neu beschichten. «Wir haben schon
Linoleumbdden entfernt, die 60 Jahre alt waren und noch

intakt.» Ebenfalls/anglebig, aber heutzutage 2her teurer, ist
ein Massivparkett. Mit der richtigen Pflege halt er 40 Jahre
und mehr.

/
4

Apropos Pflege: Welches ist die richtige und wie oft braucht
ein Boden eine Reinigung? «Leider gibt es, kein allgemein-
glltiges Rezept, da jeder Boden andere Eigenschaften auf-
weist», sagt Jonas Ruppen. «Der wichtigste Tipp ist, ein Rei-
nigungsmittel zu verwenden, das zum jeweiligen Material
passt, und nicht eines fir alle Belage.» Generell brauchten
die meisten Boden aber gar keine intensivere Pflege als re-
gelmassiges Staubsaugen und Feucht-Aufwischen.

Detaillierte Informationen zur Reinigung
und Pflege von unterschiedlichen
Bodenbelagen finden sich auf der Webseite
von Top Design.

Harmony Béton: natiirlich und fugenlos

Harmony Béton ist ein dekorativer und fugenloser Zementspachtel
fUr den Innenbereich. Der mineralische und wasserdiffusionsfahige
Belag wird hauptsachlich in Nasszellen verwendet. Neben Boden
eignet sich das Produkt auch fur Wande und Maobel. Innerhalb der
Schlagenhauf Gruppe ist der Malerbetrieb Effretikon spezialisiert
auf Harmony Béton. Geschaftsfuhrer Dejan Stankovic erklart: «Das
Besondere ist, dass jeder Harmony Béton ein Unikat ist, weil jede
Beschichtung zu einem anderen Ergebnis fuhrt.»
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Ein historischer
Wohntraum

Das Team Schlagenhauf durfte in Mettmenstetten
ein unter Denkmalschutz stehendes Einfamilienhaus
renovieren. Das Gipser- und das Malerteam verliehen
dem Innenraum neuen Glanz.

Bei der Renovation eines denkmalgeschutzten Hauses gibt es Richtlinien,
die es zu beachten gilt. Diese dienen dazu, die historische Bausubstanz
moglichst originalgetrau zu erhalten. Dadurch kommen traditionelle Techni-
ken zum Einsatz, die nicht mehr haufig angewendet werden.

Das Gipser-Team der Schlagenhauf-Filiale in Baar war beim Einfamilien-
haus in Mettmenstetten fir einen neuen Kalkputz zustandig. Das Maler-
Team um Roger Anker veredelte den Putz anschliessend mit einer minera-
lischen Farbe und beschichtete die Wandkasetten aus Holz mit einer pas-
senden Olfarbe.

Mineralische Anstriche sind offenporige Anstriche. Sie kdnnen sozusagen
«atmen» und sorgen so fir ein besseres Raumklima. Trotz dieser Vorteile
werden sie relativ selten benutzt, da die Verarbeitung aufwandiger ist als
mit modernen Anstrichstoffen. Sie konnen nicht gespritzt, sondern nur mit
Pinsel oder Birste aufgetragen werden. Zudem bendtigen Kalkfarben und
auch Olfarben eine viel langere Trocknungszeit als moderne Farben. Es
muss mit einem bis zwei Tagen gerechnet werden.

Sich fur die traditionellen Anstriche Zeit zu nehmen, lohnt sich aber. Dies
zeigt das Beispiel aus Mettmenstetten: Der historische Charakter des
Hauses kommt nach der Renovation wieder wunderbar zur Geltung.
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Schicht um Schicht

Die Uber 110-ahrige Geschichte des Mehrfamilienhau-
ses in Zlrich-Hottingen sollte nach den umfassenden
Sanierungsarbeiten weiterhin sichtbar sein. Gleichzeitig
war es der Eigentlimerin wichtig, dass das Gebaude den
heutigen Anforderungen an Wohnkomfort und Brand-
schutz entspricht sowie Massnahmen zur Verbesserung
des Schallschutzes getroffen werden. Das zustandige
Architekturbiro Bee Ronner Architekten AG verfolgte
das Ziel, so wenig wie moglich zu verandern und alle Ele-
mente zu erhalten, die in einem guten Zustand waren
und einen handwerklichen Wert hatten. Aus diesem
Grund untersuchte das Bliro, welchen Alterswert die ein-
zelnen Bauteile haben und unter welchen Bedingungen
sie erstellt wurden. «<Am Ende sollte wieder ein ganzheit-
liches Haus entstehen, das alle Zeiten harmonisch mit-
einander vereint», erklart Architektin Saskia Hirschi von
der Bee Ronner Architekten AG. Das Buro ubernahm
auch die Bauleitung der Sanierung.

Um die bestehenden funf Wohnungen zu modernisieren,
waren einige Neuerungen notig. So wurden Uberall neue

den handwerklichen Wert erhalten 1w

Nasszellen und Kiichen eingebaut und die Haustechnik
wurde erneuert. Alle Wohnungen erhielten zudem neue
Wohnungsturen und Balkone. Die Raumstruktur und die
Oberflachen (u.a. Boden) konnten hingegen grossten-
teils erhalten werden. Der ehemalige Estrich erfuhr eine
wesentliche Veranderung: Er wurde in eine neue Dach-
wohnung mit Terrasse umgebaut.

Basierend auf einem ausgeklligelten Farbkonzept, das
das zustandige Schlagenhauf-Team gemeinsam mit der
Bee Ronner Architekten AG erarbeitet hatte, erhielt das
gesamte Mehrfamilienhaus — Wohnungen, Treppenhaus,
Fassade — einen neuen Anstrich. Das hellgrine Ge-
baude mit den dunkelgrinen Fensterladen flgt sich
schon in die bestehende Hauserzeile an der Minerva-
strasse ein.

Fir das umfangreiche, mehrjahrige Bauprojekt wurden
diverse Spezialistinnen und Spezialisten der Schlagen-
hauf Gruppe hinzugezogen. Die Pfleiderer AG und das
Institut «<Haus der Farbe» standen bereits bei den Bau-

untersuchungen im Einsatz. Sie trugen unter anderem
die bestehenden Beschichtungen an den alten Fenstern
im Treppenhaus ab, um die Farbgebung und Materiali-
sierung nachzuverfolgen und Empfehlungen zum Aufbau
zu geben. Das Gipser-Team Schlagenhauf aus Zurich
war fur die Gipser- und Baumeisterarbeiten verantwort-
lich, das Maurer-Team Zurich flr die Plattenarbeiten, die
Top Design AG der Schlagenhauf Gruppe flr die Boden-
belagsarbeiten, die Malerinnen und Maler der Pfleiderer
AG fur den Anstrich und die GerUstbauer fir den Auf-
und Abbau des Baugeruists.

Dass so viele unterschiedliche Personen in das Baupro-
jekt involviert waren, machte die Arbeit von Architektin
Saskia Hirschi spannend, aber auch herausfordernd.
Alle Parteien zur richtigen Zeit abzuholen und die Ter-
mine einzuhalten, sei nicht immer einfach gewesen,
sagt sie ruckblickend. «Die Phase der Realisierung war
streng, aber mit dem Endergebnis sind wir sehr zufrie-
den, denn es ist uns gelungen, die Veranderungen sub-
til in das historische Haus einfliessen zu lassen.»
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«Am Resultat sieht man, dass die
Zusammenarbeit mit den Verantwortlichen
der Schlagenhauf Gruppe produktiv

war. Wir haben dasselbe Ziel verfolgt und
standen wahrend des gesamten Projekts
in engem Austausch.»

Saskia Hirschi, Architektin
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«lch war ein Patron alter Schule»

Die Schlagenhauf Gruppe feiert dieses Jahr
ihr 90-jahriges Jubilaum. Uber 32 Jahre

lang fiihrte Fritz Schlagenhauf den Betrieb

in zweiter Generation. Er setzte dabei

auf den klaren Fiihrungsstil, den er im Militar
gelernt hatte.

Herr Schlagenhauf, erwarteten lhre Eltern von lhnen,
dass Sie eine Malerlehre machen?

Nein, niemand zwang mich dazu. Mein Grossvater mutterli-
cherseits besass ein grosses, erfolgreiches Bauunterneh-
men in Zurich. Eine Lehre als Tiefbautechniker schien mir
spannender als die Aussicht, einmal ein Budeli mit drei bis
vier Mitarbeitern zu ibernehmen. Doch meine kluge Mutter
warnte mich vor zu viel Familie. Im Bauunternehmen arbei-
teten bereits zwei Bruder und eine Schwester meiner Mut-
ter. Leider kam es so, wie meine Mutter beflrchtet hatte:
Das Geschaft musste verkauft werden. Ich konnte mich
noch rechtzeitig flr eine Malerlehre entscheiden.

Machten Sie die Lehre und die Ausbildung

zum Malermeister im elterlichen Betrieb?

Die Lehre machte ich in einem Malergeschaft in Manne-
dorf. Sie dauerte damals dreieinhalb Jahre. Gewerbeschule
fand nur im Winter statt. Anschliessend an die Lehre arbei-
tete ich ein Jahr als Maler in Lausanne. Mir fiel auf, dass
im Welschland Maler- und Gipserarbeiten aus einer Hand
angeboten wurden. Ich wunderte mich darUber, denn in der
Deutschschweiz war das nicht dblich. Zum Malermeister
bildete ich mich dann im Betrieb meines Vaters weiter.

Fritz Schlagenhauf trat 1960 in den kleinen vaterlichen Malerbetrieb mit vier Mitarbeitern ein. 1972 tbernahm der
die Geschaftsfihrung. Als er 2004 sein Geschaft an die dritte Generation Rolf Schlagenhauf Ubergab, war die
Anzahl der Mitarbeitenden auf rund 120 Fachleute aus verschiedenen handwerklichen Disziplinen angewachsen.

War es einfach fiir Sie, als Sohn ins elterliche

Geschaft einzusteigen?

Es war allen Mitarbeitern klar, dass ich nach dem Militar
und dem Abverdienen als Verstarkung dazukommen wirde,
und man freute sich auf mich.

Hatten Sie einen grossziigigen Vater, der Sie forderte
und lhnen Verantwortung libertrug? So, wie Sie es mit
Ihrem Sohn Rolf handhabten?

Mein Vater war grossartig. Er liess mir freie Hand. Ich
konnte alles umsetzen, was ich in Sachen Fuhrung im Mili-
tar gelernt hatte. Er unterstutzte mich, als ich in Zirich ein
kleines Malergeschaft kaufen konnte. Er stellte mir einen
Vorarbeiter aus seinem Betrieb zur Seite, und er liess mich
den Betrieb auf eigene Rechnung fihren, obschon ich noch
bei ihm angestellt war. Genau gleich gingen wir vor, als ich
Betriebe in Adliswil und Effretikon erdffnete.

Sie besassen also drei Malerbetriebe und waren

im Betrieb lhres Vaters angestellt. War lhnen das

nicht genug?

Ich wollte unseren Kunden auch andere handwerkliche
Leistungen anbieten, doch ich war unsicher, was Erfolg ha-
ben konnte. Paris brachte die Erleuchtung!

Paris?
In Paris wollte ich mich in meinem Beruf weiterbilden. Etwas
blaudugig reiste ich ohne Arbeitsbewilligung in die franzdsi-

sche Hauptstadt. Vor Ort musste ich feststellen, dass die
Franzosen dem Schweizer keine Erlaubnis zur Erwerbstatig-
keit erteilten. Ich fragte deshalb jeden Maler, den ich in der
Stadt beim Arbeiten sah, nach seinem Betrieb. In den Be-
trieben bat ich, mich auf Baustellen mitzunehmen, damit
ich sehen konnte, wie man in Paris arbeitete. Zu meinem
grossen Erstaunen erhielt ich keine einzige Absage. So
lernte ich die Grossstadt kennen, wurde haufig zum Mittag-
essen eingeladen und erfuhr, dass die Malerbetriebe dort
auch im Gerustbau tatig waren. Wieder in Zlrich, konnte
ich meinen Vater davon Uberzeugen, Gerlste zu kaufen.
Von Anfang an florierte der Gerustbau hervorragend!

Sie sagen, Sie seien ein Patron gewesen.

Was ist der Unterschied zwischen einem Manager

und einem Patron?

Ein Manager ist dem VR-Prasidenten Rechenschaft schul-
dig, muss hinterfragen, abwagen, sich politisch absichern,
viele Konzepte ausarbeiten, die dann haufig nicht realisiert
werden.

Ein Patron entscheidet schnell, erarbeitet Ziele im Team
und terminiert Meilensteine. Er will Resultate sehen. Er
legt vielleicht nicht jedes Wort auf die Goldwaage, doch er
ist da, wenn es ihn braucht. Er kennt seine Mitarbeitenden
und sieht in ihnen nicht nur die Arbeitskraft, sondern auch
den individuellen Menschen. Leider gehort er zu einer aus-
sterbenden Gattung.
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Heute lauft bei der Planung nichts mehr

ohne Computer. Hat sich im EDV-Zeitalter auch

das Handwerk verandert?

Vielleicht sind die Werkzeuge ergonomischer geworden
und die Arbeitszeit ist kiurzer. Doch das Handwerk an und
fur sich ist und bleibt analog. Das Know-how, die Freude an
der Arbeit mit den Handen und die Zufriedenheit Uber das
Resultat werden sich wohl nie andern. Ich erlebe diese
Freude heute taglich, wenn ich unterwegs bin. In diesem
Haus haben wir die Béden und die Fassade erneuert, in
der nachsten Uberbauung wurden durch unsere Geb&ude-
hillensanierung hunderte von Litern Ol gespart, dort
sprach man noch lange Uber die gewagte Fassadenfarbe,
die bereits Nachahmer gefunden hat, das Kloster Engel-
berg erstrahlt wie neu dank unserer Arbeit. Am liebsten
wurde ich gar nicht aufhoren mit Aufzahlen.

Das ganze Interview
mit Fritz Schlagenhauf
lesen Sie hier.
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Gratulation zum Jubilaum!

Kommen Sie mit auf eine Zeitreise mit Schlagenhauf.

1934

Fritz Schlagenhauf
Senior griindet
das Malergeschift
Schlagenhauf.

1965

Das zweite Maler-
geschift wird in
Ziirich eroffnet.

1972

Mit Fritz
Schlagenhauf Junior
ubernimmt die
zweite Generation
den Betrieb.

N

Schlagenhauf

Jahre

Antonio Stifani
Projektleiter
Malerarbeiten

Petar Milkovic
Maler

N

Pasquale Bressi
Maler

Luciano Manfredi
Gipser Vorarbeiter

N

Luis Tofano
Maler

Marco Dos Anjos Aradas

Maurer

N

Ajnur Djemailoski
Maler

Mesut Sazivari
Gipser

Regula Sutter
Malerin

Assadollah Habibi

Maler

Laszlo Pasztor
Maler

Daniel Luginbiihl
Geschaftsleitung CFO/
Leiter Finanzen
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@
1994

Schlagenhauf steigt
ins Gipsergeschaft
ein.

1996

Rolf Schlagenhauf
tritt ins Unternehmen
ein.

®
1999

Ubernahme der Firma
Saccani — Gipserarbeiten
in der Stadt Ziirich neu

im Angebot.

Rolf Schlagenhauf
ilbernimmt in der
dritten Generation.

®
2009

Schlagenhauf eroffnet
die Fassadenabteilung
in Zug.

®
2014

Eroffnung des Kompetenz-

zentrums Wetzikon.

r

2024

Schlagenhauf
gewinnt den «Swiss
Arbeitgeber Award».
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‘Boden: und Parkettleger EFZ

Auf dem
Elektroroller zu
lhnen unterwegs

Wir setzten auf umweltfreundliche Fortbe-
wegungsmittel. Mit unseren beiden Elektro-
rollern sind wir nicht nur mobil, sondern auch

Okologisch unterwegs. Diese nachhaltige Alter-
native unterstitzt unsere Mission, die Um-
welt zu schutzen, unseren CO2-Fussab-
druck zu minimieren und schnell und fle-
xibel bei unseren Kundinnen und
Kunden zu sein.
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Asan Veliji

Erweiterte Geschaftsleitung R Leier Kalkulation & Controling
der Schlagenhauf Gruppe '

Diirfen wir vorstellen: unsere vier neuen Mitglieder der erweiterten
Geschaftsleitung. Sie sorgen dafiir, dass wir unsere Kundinnen und
Kunden noch spezialisierter und effizienter beraten.

\\

«Durch eine genaue Kalkulation und wettbe-
werbsfahige Preisgestaltung konnen wir uns
auf dem Markt weiterhin gut positionieren. Wir
mochten mehr Sicherheit in der Fithrung von
Projekten gewinnen, Risiken minimieren und
gleichzeitig die qualitativen Anspriiche unserer
Kundinnen und Kunden gewahrleisten.»

Silvio Luck
Spartenleiter Gipser, Fassaden,

Maurer, Gesamtsanierungen

Meilen

Aymen Blili

Spartenleiter Maler

Meilen

«Jeder Mensch mochte erfolgreich sein

und es ist meine Aufgabe, dass meine Mit-
arbeitenden dieses Ziel erreichen kénnen.
Aus meiner Sicht ist es die Wertschatzung,
die zahlt. Ich allein kann nichts bewegen,
dazu brauche ich jede einzelne Mitarbeiterin «lch bin an der Schnittstelle zwischen
und jeden einzelnen Mitarbeiter.» Kundschaft und unseren Handwerkerinnen
und Handwerkern. Ich mochte dabei alle
Interessensgruppen gut vertreten. Mir ist
ausserdem wichtig, fiir eine nachhaltige
Zukunft zu sorgen.»

«lch mochte zusammen mit unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die
Marktfiihrerschaft unseres Unternehmens
weiter ausbauen. Das schaffen wir dank
unserer Liebe zum Handwerk und indem wir
Verantwortung iibernehmen. Die Aus- und
Weiterbildung der Mitarbeitenden ist dabei
ein zentrales Thema.»

Dusko Kovacic
Leiter Key Account & Innovation :

Meilen
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=== Vollgas bis zum
letzten Tag

Erwin Haas arbeitet seit iiber 20 Jahren bei Schlagenhauf. Kurz vor
seiner Pensionierung blickt der operative Leiter zuriick auf seine Zeit
bei uns und erzahlt von seinen Planen fiir den <Ruhestand».

«Kreuzfahrten werde ich keine machen», sagt Erwin Haas
lachend. «Aber du musst aufhéren, solange noch alles
gut ist.»

Es ist Frihsommer. Am Hauptsitz von Schlagenhauf in Mei-
len spricht der langjahrige operative Leiter Uber die Plane
nach seiner Frihpensionierung. Ende 2024 ist Schluss.
Mit 60 Jahren geht Erwin Haas in Pension, seine Frau eben-
falls. Es sei der richtige Zeitpunkt fur beide, erklart Haas.
«Wir sind noch topfit und moéchten noch viele Dinge unter-
nehmen, die wir in jungen Jahren auch gemacht haben.»
Konkret plant das Ehepaar, mit dem Zelt Uber die Via Alpina
zu wandern. Die Fernwanderung fihrt von Monaco nach
Triest, dass sind rund 2500 Kilometer und knapp 150’000
Hohenmeter. Und sonst? Mehr Zeit mit den Kindern und
Enkelkindern verbringen, das eigene Gitarrenspiel verbes-
sern, die Englischkenntnisse auf Vordermann bringen, viel-
leicht noch Spanisch lernen — Haas hat viele Ideen fur
sSeine, Zeit_als-Pensionar. Selbstbéstimmt und spontan
seine Ideen umsetzen zu konnen, darauf freue er sich, sagt
er lachend.

’w o

Das war auch wahrend seines Berufslebens so. Gelernt
hatte Haas urspringlich Hochbauzeichner, spater machte
er die Ausbildung zum Maurer und schliesslich die Baufuh-
rerschule. «Eigentlich wollte ich mein Leben lang Maurer
bleiben, denn auf dem Bau kann man so sein, wie man ist.»

Im Marz 2002 anderte sich das. In der Branche ging das
Gerucht um, dass Fritz Schlagenhauf eine Person suche,
die den Bereich hinterliftete Fassaden Gibernehmen sollte.
Zwar kannte Haas das Unternehmen im Vorfeld nicht, doch
nach einem Gesprach mit dem damaligen Geschaftsleiter
Fritz Schlagenhauf stand der Wechsel fur den jungen Bau-
fuhrer fest. «Der neue Bereich reizte mich, aber zu Beginn
war es eine grosse Herausforderung», erzahlt er. «<Mein
Gluck war, dass ich sensationell gute Mitarbeitende hatte,
von denen ich viel lernen durfte.»

Das «Dream-Team», wie Haas es nennt, beeindruckte den
neuen Bereichsleiter bereits am ersten Tag. Selbst Fruhauf-
steher erinnert er sich gut daran, dass alle pUnktlich fur die
Vorstellungsrunde da gewesen waren, «und das vor 6 Uhr
am Morgen».

Zwei Jahre nach seinem Einstand bei Schlagenhauf Uber-
nahm Haas die Leitung der operativen Betriebe und blieb
dieser Funktion bis heute treu. «Das Unternehmen hat sich
in den letzten 20 Jahren stark verandert, sodass es mir nie
langweilig wurde.» Eine der grossten Entwicklungen liegt fur
Haas in der Kommunikation. Friher habe man Dinge am Te-
lefon besprochen und verbindlich abgemacht. «Heute lauft
vieles Uber E-Mails, da vermisse ich manchmal die Verbind-
lichkeit.» Mit der Digitalisierung an sich kommt Haas gut
klar, schliesslich mache sie viele Prozesse im Arbeitsalltag
einfacher und effizienter. Aber: «Gerade junge Leute mus-
sen den richtigen Umgang damit lernen, weil man sich in
der digitalen Welt schnell verlieren kann», findet der opera-
tive Leiter. «Auch fur meine vier Kinder und funf Enkelkinder
ist das eine grosse Herausforderung, die sie aber sehr gut
meistern.»

Apropos junge Leute: Die Aus- und Weiterbildung von jun-
gen Fachkraften lag Haas stets am Herzen. Stolz erklart er,
dass rund ein Drittel des heutigen Kaders aus Personen
bestehe, die Schlagenhauf gezielt geférdert hat. Ausser-
dem ist er Uberzeugt, dass ein guter Generationenmix fir

den Erfolg der Firma weiterhin wichtig sein wird. «Die Jun-
gen bringen Power auf die Baustelle, die Alteren die nétige
Erfahrung und Ruhe.»

Das Gesprach am Hauptsitz neigt sich dem Ende zu. Haas
muss zum nachsten Termin. Ob er — wenige Monate vor
seinem Abgang — noch eine Botschaft an seine Kollegin-
nen und Kollegen habe? Haas Uberlegt. Dann lacht er und
sagt: «Schaut, dass ihr die Freude am Handwerk nicht ver-
liert, und seid ehrlich zueinander.»



Malerarbeiten = Spritzwerk : Tapeten = Farbberatung # Schimmelsanierung : Dekorationsmalerei # Fassadenreinigung

Gipserarbeiten : Abriebe & Verputze :# Leicht- & Trockenbau : Ausflocken :# Akustik : Stuckaturen & Profilstabe
Kundenmaurer und Plattenarbeiten : Keramische Wand- und Bodenbelage :# Natursteine

Hinterluftete Fassadensysteme : Eternit = Naturstein = Keramik = verputzt hinterliftet

Verputzte Aussenwarmedammungen # Mineralische Systeme : Polystyrolsysteme

Gesamtsanierungen # Gebaudehillensanierung # Innensanierung

Bodenbelage : Parkett = Hartbelage : Textilbelage

SCHLAGENHAUF Schlagenhauf Gruppe
Rolf Schlagenhauf AG m
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